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| — INTRODUCAO

No ambito das competéncias do Magistrado do Ministério Publico Coordenador
de Comarca consta a elaboracdo de proposta para os objectivos processuais da
Comarca, bem como determinar os planos de accdo e medidas sectoriais a implementar
em cada ano judicial.

Os objectivos deverdo ser proporcionais aos meios e recursos humanos
disponiveis - Magistrados e Oficiais de Justica -, tendo por referéncia, designadamente,
o numero de processos findos e o tempo de duragao dos processos, ponderando, entre
outros factores, a natureza do processo ou o valor da causa, os recursos humanos, os
meios afectos ao funcionamento da Comarca e os valores de referéncia processual
estabelecidos. (Cfr. n2 3 do artigo 912 da Lei n? 62/2013, de 26/08).

Compete igualmente ao Magistrado do Ministério Publico Coordenador da
Comarca implementar métodos de trabalho e objectivos mensuraveis para cada

unidade organica (cfr. artigo 1012 n2 1 al. n) da Lei n? 62/2013, de 26/08).

Pelo exposto, impde-se propor os objectivos estratégicos para o ano judicial de
2025 nas areas de intervencdo do Ministério Publico na Comarca de Santarém,
considerando os objectivos estratégicos definidos pelo Senhor Procurador-Geral da
Republica para o triénio de 2025-2027, tendo presente a realidade da Comarca e em
particular os factores susceptiveis de condicionar a concretizacdo dos objectivos
propostos, nomeadamente a instabilidade do quadro de Magistrados em func¢des, que
caracterizou o segundo semestre de 2024, e a falta de oficiais de justica. Factores que
necessariamente se repercutiram nas pendéncias processuais com impacto negativo no
tempo de conclusdo dos processos, em particular dos inquéritos.
Assim, cientes destes condicionalismos e auscultados os Senhores Procuradores
da Republica com fungdes de coordenagao sectorial e a Senhora Directora do

Departamento de Investigacdo e Accdo Penal (DIAP), estabelecem-se os objectivos para
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a Procuradoria da Comarca de Santarém e para a Procuradoria do Tribunal da
Concorréncia, Regulacdo e Supervisdao, para o ano de 2025, tendo por referéncia os

objectivos estratégicos de reforco da confianca do cidaddo na justica, qualidade na

accao, qualidade organizacional e condicdes de trabalho.

Il - OBJECTIVOS — COORDENACAOQ

° Acompanhar e monitorizar a actividade dos Magistrados do Ministério
Publico promovendo e agilizando os contactos informais, a articulacdo entre as diversas
areas, promovendo a uniformizacdo de procedimentos, a difusdo de boas praticas e a
melhoria da actuacdo dos Magistrados da Comarca nas suas varias vertentes e na
relacdo com as diversas entidades e cidadaos;

° Monitorizar a distribuicdo de servigo nas Procuradorias e Secg¢des do
DIAP, adequando e racionalizando os meios disponiveis ao volume de servico;

. Promover a articulagdo entre os Magistrados Ministério Publico em
funcbes nas Seccdes do DIAP (da sede e locais) da Comarca de Santarém e os
Magistrados em fungdes nos Juizos de familia e menores — Abrantes, Santarém e Tomar;

. Promover a articulagdo da intervengao do Ministério Publico nas
diferentes fases processuais da jurisdicao criminal, através da realiza¢do de reunides e
contactos regulares com os Magistrados do Ministério Publico em funcGes na area
criminal nos Juizos de Competéncia Genérica, nos Juizos Locais, na Instrucdo Criminal e
no Juizo Central Criminal de Santarém tendo em vista identificar os fundamentos das
decisGes de ndo pronuncia /absolutdrias e a deteccdo de deficiéncias na investigacdo;

° Identificar e monitorizar os factores de entropia e morosidade

processual;
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° Melhorar as condi¢des e a qualidade do atendimento ao publico, nas
diversas areas de intervenc¢ao do Ministério Publico;

° Manter o atendimento ao publico nas Procuradorias locais e nas Sec¢des
de Proximidade, presencialmente ou por meios telematicos, independentemente da
natureza das questdes colocadas e reencaminhamento do expediente oficiosamente
para as jurisdicOes especializadas pertinentes;

° Melhorar a qualidade da informacdo e dos canais de comunicacdo com o
cidaddo dinamizando e simplificando a informacao disponivel online;
° Efectuar reunides de coordenacdo com os drgados de autoridade policial,
sem prejuizo dos contactos informais sempre que necessario;
° Pugnar pela assessoria juridica aos Magistrados em fung¢des na

Procuradoria do Tribunal da Concorréncia, Regulagao e Supervisao;

° Participar activamente nas reunides do Conselho de Gestdo e do
Conselho Consultivo, contribuindo para a melhoria da actuacdao destes 6rgdos e

pugnando sempre pela defesa dos interesses do Ministério Publico.

Il — OBJECTIVOS — AREA CRIMINAL

| - DEPARTAMENTO DE INVESTIGAGCAO E ACCAO PENAL (DIAP)

I.1. QUALIDADE NA ACGAO / QUALIDADE ORGANIZACIONAL E CONDICOES DE
TRABALHO:

) Identificar e monitorizar os factores de morosidade na conclusdo das

investigacdes;
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. Melhorar a qualidade juridica e técnica das decisOes relativas a
suspensao provisdria do processo, promovendo a adequacgao e proporcionalidade das
injuncoes aplicadas face ao crime em causa e acompanhar e monitorizar o correcto
preenchimento da base de dados da suspensado provisdria do processo;

° Promover e desenvolver metodologias de definicdo do objecto do
inquérito, da estratégia de investigacdo e de gestao processual tendo em vista o reforco
da direccdo efectiva do inquérito;

° Sensibilizacdo dos Magistrados para as vantagens decorrentes da
planificacdo da investigacdao e do acompanhamento da investigacdo quando delegada
nos orgaos de policia criminal ou na unidade de processos;

° Proceder ao controlo dos prazos de prescricao do procedimento criminal
com a sinalizacdo a direccdo do DIAP e a coordenagdo dos inquéritos em risco de
prescricao;

° Comunicacdo a direccdo do DIAP dos inquéritos com arguidos sujeitos a
medidas de coacc¢do privativas da liberdade (prisdo preventiva e obrigacdo de
permanéncia na habitagdo com mecanismos de vigilancia electrénica (OPHVE) e dos

respectivos prazos;

° Finalizar prioritariamente os inquéritos com registo de 2021 e anteriores;
° Reduzir a pendéncia dos inquéritos com registo de 2022 e 2023;
° Manutencao dos inquéritos pendentes ha mais de 8 meses em valor nao

excedente a 30% do total dos inquéritos pendentes;

° Reduzir os atrasos na prolacdo de despacho dos inquéritos e, na medida
do possivel, eliminar ou reduzir o nimero de inquéritos a aguardar despacho por mais
de 30 dias;

° Incrementar a aplicacdo dos institutos de simplificacdo processual;

° Sensibilizacdo dos Magistrados para a comunicacdo da violacdo dos

prazos maximos de duracdo do inquérito;



I 1 MINI STERIO P[IIBLICO PROCURADORIA DA REPUBLICA

PORTUGAL DA COMARCA DE SANTAREM

[COORDENACAOQ]

° Sensibilizacdo dos Magistrados para recorrerem ao Gabinete de
Recuperacdo de Activos (GRA) e ao Gabinete de Administracdo de Bens (GAB), sempre
que reunidos os necessarios pressupostos legais, designadamente nos casos previstos
nos artigos 42 e 112 da Lei n2 45/2011, de 24/06, e incrementar os pedidos de perda de
vantagem e perda alargada;

° Sensibilizacdo dos Magistrados para a comunicac¢do a Direc¢do do DIAP e
registo na Base de Dados de recuperacao de activos disponibilizada no SIMP das
intervencdes do GRA e do GAB;

° Dar destino aos objectos apreendidos em inquérito, assim que se mostrem
reunidas as condicdes para tal e, pelo menos, no despacho que declara encerrado o
inquérito, determinar a sua restituicdo ou promover a declaracdo de perda a favor do
Estado, consoante as exigéncias do caso;

° Proceder, por videoconferéncia, as diligéncias de inquiricdo de residentes
noutro municipio da Comarca, quando o Magistrado repute importante a imedia¢do ou
a presidéncia do acto, sem prejuizo de ai se poder dirigir para presidir a diligéncia;

° Sensibilizagdo dos Magistrados para a simplificacao e clareza das pecas
processuais, designadamente através da utilizacdo de uma linguagem clara e acessivel;

° Dinamizar a pagina da Comarca com conteudos que reforcem a confianga
do cidaddo na justica, v.g. através da informagdo / publicitacio da actividade do
Ministério Publico no combate a criminalidade perpetrada na Comarca;

° Pugnar pela aplicacdo em todas as sec¢Ges do DIAP (da sede e sec¢des
locais da Comarca) dos procedimentos para registo dos inquéritos e do restante
expediente da area criminal que ndo deve ser registado como inquérito, definidos pela
0.S. n2 4/2015 da PGR;

° Pugnar pela insercdo no Citius do tipo de crime, local e data dos factos,

bem como a data da prescricao;
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1.2. POR FENOMENOS CRIMINAIS

» Violéncia doméstica

e Continuar a desenvolver a articulacdo com os drgdos de policia criminal e

com as entidades que na comunidade efectuam o apoio a vitima;

e Reforcar a direccdo efectiva do inquérito;

e Proceder ao registo e comunicacdo hierarquica das medidas de
teleassisténcia aplicadas nos processos, com a indicacdo da data de aplicacao, prazo de
duragdo, eventuais prorrogagdes e data de extingao;

e Promover a comunicacdo, colaboracdo e articulacdao entre todos os
servicos e entidades que devam intervir no caso concreto, especialmente o Ministério
Publico de outras jurisdicdes, tendo em vista, designadamente, o apoio, o
acompanhamento e a proteccdo das vitimas, a reorganizacdo familiar, a proteccdo de

criangas e jovens ou de maiores vulnerdveis e o tratamento da pessoa agressora.

» Homicidio em contexto de violéncia doméstica

° Ponderar o recurso a declara¢des para meméria futura das vitimas
sempre que aplicavel e se impuser para evitar a revitimizacdo da vitima;

e Ponderar requerer, no despacho de acusacdo, a condenacdo na pena
acessoria de declaracdo da indignidade sucesséria (cfr. art. 69°-A, do Cédigo Penal);

e Ponderar a deducdo de pedido de indemnizacdo civil nos casos em que
haja possibilidade de representacdo, em particular em vitimas menores de idade e
ponderar a deducdo do pedido de adiantamento pelo Estado das indemnizac¢des devidas
junto da Comissdo de Proteccdo das Vitimas de Crime (cfr. artigo 10°, n° 4, da Lei n®

104/2009, de 14 de Setembro).

» Crimes contra a liberdade e a auto-determinagdo sexual
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. Atribuir prioridade aos crimes contra a auto-determinagao sexual
praticados com recurso a internet, em meio familiar ou institucional;

° Reforcar a direc¢do efectiva do inquérito;

° Devera, em regra, fazer-se uso das declara¢cdes para memoria futura
relativamente a todas as vitimas, como medida especialmente preventiva de
revitimizacao;

° Sempre que as vitimas sejam criancas ou jovens, os Magistrados titulares
do inquérito deverdo comunicar e articular com os Magistrados do Ministério Publico
de outras jurisdi¢cdes, em especial da jurisdicdao de familia e menores, a intervencado que

se afigure necessaria.

» Crimes praticados contra vitimas especialmente vulneraveis — criangas,

jovens, mulheres gravidas, idosos, doentes, pessoas com deficiéncia e imigrantes

. Identificagdo das vitimas e cidadaos especialmente vulneraveis e
sinalizacdo das situacdes que justifiguem a coordenacdao de varias jurisdicbes e a
colaboracgdo de diversos servicos de intervengao social;

° Articulagdo com os Magistrados de outras jurisdi¢des, designadamente,
da area civel e familia e menores;

° Ponderar o recurso a declaracdes para memdria futura desde que

verificados os respectivos pressupostos legais.

»  Cibercriminalidade
° Adopcdo de procedimentos uniformes e desenvolvimento de praticas de
investigacdo, nomeadamente de recolha de prova, com os Orgdos de Policia Criminal;
° Atribuir especial prioridade a investigacdao de processos que tenham por
objecto crimes em que esteja em causa a violacdo da privacidade e intimidade das

vitimas, designadamente através de divulgacdo na Internet ou em redes sociais,
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devendo ser adoptados os mecanismos necessdrios e adequados a proteccdo das
vitimas, v.g. mecanismos legais de bloqueio de acesso a conteudos online;

° Manter articulagdo com o Gabinete Nacional do Cibercrime;

° Os Magistrados designados como pontos de contacto para o cibercrime
deverdo participar nas ac¢oes de formacdo e nas reunidoes de coordenacdo realizadas
pelo Gabinete do Cibercrime da PGR e transmitir as linhas de orientacdo divulgadas por
este Gabinete aos demais Magistrados da Comarca que tramitem este tipo de inquéritos

tendo em vista a uniformizacdo de procedimentos.

» Corrup¢do e criminalidade conexa - criminalidade econdémico-
financeira — o branqueamento de capitais
° Comunicar ao DCIAP g, por via hierarquica, ao DIAP Regional a instauracao
de inquéritos desta natureza;
° Reforcar a direccao efectiva do inquérito;
° Realizar reunides periddicas, sem prejuizo de contactos informais, com a

Policia Judiciaria para definicdo e articulagdo da estratégia de investigacao.

» Trafico de estupefacientes, trafico de armas e crimes praticados de
forma organizada ou em contexto de violéncia grupal

° Articulacdo de procedimentos com os 6rgdos de policia criminal;

° Sensibilizacdao dos Magistrados para o cumprimento dos deveres de
comunicacao, cooperacao e partilha de informacdes previstos na Lei de Organizacdo da
Investigagao Criminal;

° Nos crimes que atinjam diversas vitimas e nos praticados de forma
organizada ou grupal devera ponderar-se a conexdao processual e promover a
articulacdo processual entre investiga¢cdes que, tendo origem em vitimas diferentes,

visam o(s) mesmo(s) suspeito(s).
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» Crimes de trafico de pessoas e auxilio a imigragdo ilegal

° Comunicar ao DCIAP a instauracdo de inquéritos pelo crime de trafico de
pessoas;

° Nos inquéritos por crimes de auxilio a imigracao ilegal, de angariacao de
mao-de-obra ilegal e de utilizacdo da actividade de cidadao ilegal, deverdo analisar-se
as situacdes denunciadas para avaliar da existéncia de elementos indiciadores do crime
de tréfico de pessoas;

° Comunicar a direccao do DIAP e a coordena¢do a instauracdo de
inquéritos por tais crimes;

° Analisar situagdes de conexdao processual tendo em vista o
desmantelamento de redes criminosas a operar na Comarca;

° Deverd, em regra, fazer-se uso das declaragdes para memdria futura
relativamente a todas as vitimas, como medida especialmente preventiva de
revitimizacao e acautelamento do seu depoimento;

e Promover a comunicacdo e articulacdo entre todos os servicos e
entidades que devam intervir no caso concreto, especialmente o Ministério Publico de
outras jurisdicoes, tendo em vista, designadamente, o apoio, o0 acompanhamento e a

proteccdo das vitimas, a proteccdo de criancas e jovens ou de maiores vulneraveis.

» Crime de incéndio florestal e crimes contra a natureza e o ambiente

° Comunicar a direccao do DIAP e a coordena¢do a instauracdo de
inquéritos por crimes ambientais;

° Reforcgar a direc¢do efectiva do inquérito;

. Incrementar a articulagdo entre o ponto de contacto da Comarca para
crimes ambientais ou contra a natureza com as entidades fiscalizadoras em sede de
proteccdo do ambiente e urbanismo;

° Ponderar as competéncias da Inspec¢ao-Geral da Agricultura, do Mar, do

Ambiente e do Ordenamento do Territorio (IGAMAOT) nos termos definidos na alinea
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g) do n? 2 do artigo 2° do D.L. n2 23/2012, de 1 de Fevereiro, nomeadamente nas

investigacdes criminais em que a IGAMAOQOT surge como participante.

Il - INSTRUGAO CRIMINAL

- QUALIDADE NA ACGAO E QUALIDADE ORGANIZACIONAL E CONDICOES DE
TRABALHO:

° Exercer de forma mais completa possivel a representacdo do Ministério
Publico na fase de instrucdo, segundo critérios de estrita objectividade e legalidade,
nomeadamente através da sustentacdo das acusagdes e da interposi¢ao de recursos, no
ambito das fungbes atribuidas ao Ministério Publico em sede de instru¢do criminal;

° Controlar o prazo maximo da duragao da prisdo preventiva e da medida
de obrigacdo de permanéncia na habitacado;

° Incrementar a aplicagdo do instituto da suspensdo provisoria do
processo, desde que verificados 0s necessarios pressupostos legais, sempre que tal se
mostre adequado a boa realizacdo da justica e proceder ao registo e a respectiva
actualizacdo na base de dados da suspensao proviséria do processo no SIMP;

° Comunicar hierarquicamente as decisdes de ndo pronudncia
relativamente a crimes puniveis com pena de prisdao superior a 5 anos, sempre que o
Ministério Publico concorde com a decisdo e ndo pretenda interpor recurso, indicando
de forma sucinta as razdes de concordancia com a decisao judicial;

° Articulacdo com os Magistrados titulares do inquérito, devendo, em caso
de despacho de ndo pronuncia diligenciar pela imediata comunicacdo ao titular do
inquérito que deduziu a acusagao, com a informac¢ado que ndo vai interpor recurso, por
forma a assegurar a possibilidade de recurso ao titular do inquérito;

. Articulagdo entre a direccdo do DIAP e a Magistrada em fungbes na

Instrugdo Criminal para analise e controlo do nivel de despachos de pronuncia/ ndo

10
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pronincia com identificacdo e sinalizagdo a coordenagdo das dificuldades
eventualmente resultantes de estratégias de investigacdo ou fragilidades da acusacdo;
. Proceder no sistema informdtico a classificacdo rigorosa dos actos a

praticar.

Il - JUIZOS DE COMPETENCIA GENERICA / JUiZOS LOCAIS CRIMINAIS / E JUizO
CENTRAL CRIMINAL

- QUALIDADE NA ACGCAO E QUALIDADE ORGANIZACIONAL E CONDICOES DE
TRABALHO:

° Exercer de forma mais completa possivel a representa¢do do Ministério
Publico na fase de julgamento, segundo critérios de estrita objectividade e legalidade,
nomeadamente através da sustentacdo das acusacOes e da interposicdao de recursos, no
ambito das fungbes atribuidas ao Ministério Publico em sede de julgamento;

° Controlo dos prazos das medidas de coac¢do na fase de julgamento e
antes do transito da decisdo judicial;

. Comunicar hierarquicamente as decisdes de absolvigdao relativamente a
crimes puniveis com pena de prisdo superior a 5 anos, sempre que o Ministério Publico
concorde com a decisdo e ndo pretenda interpor recurso, indicando de forma sucinta as
razdes de concordancia com a decisao judicial;

° Articulacdo com os Magistrados em funcGes nas Seccées do DIAP,
devendo, em caso de absolvicdo, diligenciar pela imediata comunicac¢do ao titular do
inquérito que deduziu a acusagao, com a informacgao que nao vai interpor recurso, por
forma a assegurar a possibilidade de recurso ao titular do inquérito;

° Articulacdo entre a direccdo do DIAP e os Magistrados em fungdes nos
Juizos de Competéncia Genérica, nos Juizos Locais Criminais e no Juizo Central Criminal

para analise e controlo do nivel de absolvigdes com identificacdo e sinalizacdo a

11
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coordenacdo das dificuldades eventualmente resultantes de estratégias de investigacdo
ou fragilidades da acusacdo;
. Proceder no sistema informdtico a classificacdo rigorosa dos actos a

praticar.

IV — OBJECTIVOS — AREA CIVEL E EXECUCOES

- QUALIDADE NA ACGAO E QUALIDADE ORGANIZACIONAL E CONDICOES DE
TRABALHO:

° Sensibilizacdo dos Magistrados para a necessidade de comunicacdao ao
DIAP de todas as situagdes que integrem a pratica de ilicitos criminais (v.g. no dominio
dos delitos ambientais, protecgdo de direitos de idosos e de incapazes);

° No plano dos interesses difusos promover a troca de comunica¢gdo com os
pontos de contacto relativos a crimes ambientais e contra a natureza, quando se
encontrem em causa tais matérias, de modo a permitir uma intervencao integrada do
Ministério Publico, independentemente da jurisdicado;

° Articulacdo com outras entidades. Privilegiar os contactos informais e a
realizacdo de reuniGes quando exista relevancia pratica na sua concretizacdo;

° Melhorar, organizar e monitorizar o atendimento ao publico, promovendo
o atendimento pessoal pelo Magistrado e o atendimento eficaz para os casos urgentes.
E Implementagdao de um sistema de atendimento online que facilite os contactos do
cidaddo com os servigos do Ministério Publico, sem necessidade de presenca fisica;

° Nos processos em que intervém em representacdo do Estado, o
Ministério Publico devera informar/comunicar ao Departamento de Estado competente

as decisdes que forem tomadas nos respectivos processos;

12
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. Instaurar as acgdes e providéncias necessdrias a acautelar os direitos e
interesses das pessoas idosas, com especial destaque para as ac¢des do Regime do
Maior Acompanhado;

° Simplificacdo e clareza das pegas processuais, mediante uso de linguagem
simples e acessivel, sem prejuizo da necessaria fundamentacao técnico-juridica;

° Valorizagdo da intervengdo em julgamento. Articulagdo entre o
Magistrado que propde a acgao e o que realiza o julgamento - nos casos em que ndo
possa ser o mesmo Magistrado;

° Garantir os interesses do Estado, por via da transaccdao quando tal se
recomende, providenciando para o efeito, pela obtencdao das necessarias autorizacdes
hierarquicas;

. Na area especifica das Execu¢bes deverd continuar-se a proceder-se a
analise e avaliacdo dos procedimentos a adoptar em defesa dos incapazes, ausentes e
incertos;

° N3o exceder o prazo de 120 dias entre a data da apresentacdo do pedido
e a propositura da accdo ou arquivamento da pretensdo nas acc¢des relativas a maior
acompanhado;

° Nao exceder o prazo de 180 dias entre a data da apresentagao do pedido
e a data da propositura da accdo/despacho de arquivamento quanto as restantes ac¢Ges
—sem prejuizo da observancia dos prazos de prescricao;

° Articulacdo entre os Magistrados em func¢Ges na jurisdicdo com vista a

harmonizar, agilizar e uniformizar procedimentos de actuacao;

° Actualizacdo do manual de procedimentos para a area civel;
° Proceder no sistema informdtico a classificacdo rigorosa dos actos a
praticar.

13
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V — OBJECTIVOS — AREA DO COMERCIO

- QUALIDADE NA ACGAO E QUALIDADE ORGANIZACIONAL E CONDICOES DE
TRABALHO:

° Acompanhamento com intervencdo activa nos processos de insolvéncia
e nos demais processos que correm no Juizo de Comércio, desde logo com vista a
garantir o ressarcimento dos créditos do Estado e de outras entidades cuja
representacdo cabe ao Ministério Publico, bem como o patrocinio que seja devido aos

trabalhadores e seus familiares;

° Comunicacdo ao DIAP das situacGes que integrem a pratica de ilicitos
criminais;
. Articulacdo com outras entidades, designadamente com a Autoridade

Tributaria;

° Atendimento ao publico, com disponibilidade dos Magistrados para
atendimento célere, sem prejuizo da utilizacdo de meios de contacto a distancia;

° Simplificacdo e clareza na elaboracdo das pecas processuais, através da
utilizacdo de uma linguagem clara e acessivel, sem prejuizo da necessaria
fundamentacao;

° Valorizagdo da intervencao em julgamento, com articulagdo entre o
Magistrado que propde a accdo e o que realiza o julgamento, quando ndo possa ser o
mesmo;

° Acompanhamento com intervencao activa nos processos de insolvéncia
e nos demais processos que correm no Juizo de Comércio, desde logo com vista a
garantir o ressarcimento dos créditos do Estado e de outras entidades cuja
representacdo cabe ao Ministério Publico, bem como o patrocinio que seja devido aos

trabalhadores e seus familiares;
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. Tomada de decisdes de mérito em tempo util, mediante o incremento da
fixacdo de prazos, a saber:

° Entre a apresentacdo da pretensdo e a propositura da accdo ndo deve
decorrer prazo superior a 45 dias, sem prejuizo da observancia dos prazos de prescri¢ao;

. Apresentacdo das reclamagbes de créditos nos processos de
revitalizagdo, insolvéncia e processo especial para acordo de pagamento, nos prazos
previstos nos artigos 172-D; 1282 e 2229-D, n? 2 do CIRE obstando a desconsideracao
dos créditos ou subsequente verificacdo ulterior, articulando-se com a Autoridade
Tributaria o envio da certiddo de dividas até, pelo menos, cinco dias antes do termo do
prazo;

° Incremento da qualidade do controlo das presta¢des de contas e das dividas

da massa;

e  Proceder no sistema informatico a classificagao rigorosa dos actos a praticar.

VI — OBJECTIVOS — AREA DE FAMILIA E MENORES

- QUALIDADE DA ACGAO E QUALIDADE ORGANIZACIONAL E CONDICOES DE
TRABALHO:

e Melhorar, organizar e monitorizar o atendimento ao publico;

e  Prosseguir a pratica ja seguida de identificacdo de questdo concreta
suscitada, dos meios de assegurar a tutela efectiva do interesse a salvaguardar e a sua
comunicagao ao utente;

° Diligenciar pelo atendimento atempado dos cidaddos e providenciar

formas de minimizar os custos e as dificuldades de deslocacdo dos mesmos;
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. Nos casos em que o cidadao tenha legitimidade para intervir por si
préprio no processo, esclarecer sobre o modo de proceder na elaboracdao dos

requerimentos necessarios;

° Os Magistrados deverao sinalizar as situagdes urgentes do atendimento
e proceder a respectiva tramitacdo de imediato adoptando as medidas urgentes que no

caso se imponham realizar;

° Melhorar, organizar e monitorizar o0s procedimentos de

acompanhamento das Comissdes de Proteccdo de Criangas e Jovens;

° Articulacdo entre os Magistrados da jurisdicdo de familia e menores com

vista a harmonizar, agilizar e uniformizar procedimentos de actuacao;

° Monitorizar as regras de procedimento e as boas praticas de articulagado
estabelecidas entre as jurisdicdes criminal e da familia e menores designadamente nas
situacGes que consubstanciem a pratica de crimes sexuais em que sejam vitimas os
menores, de crimes de violéncia doméstica praticados contra menor e/ou na presenca

de menor, de crimes de ofensa a integridade fisica qualificada, de crimes de maus tratos;

° Promover uma articulagdo efectiva e regular com as CPCJ, a DGRSP,
Seguranca Social e autoridades policiais com vista a articular, harmonizar, melhorar e

agilizar procedimentos de actuagao;

. Conferir especial enfoque, na area tutelar educativa, a fendmenos de
criminalidade violenta e grave praticados por jovens;
° Nos processos de promocdo e proteccao requerer de forma célere a
abertura do respectivo processo judicial;
° Promover uma célere definicdo do projecto de vida das criangas
institucionalizadas e entregues a terceiras pessoas;
° Promover uma célere definicdo de um projecto de vida alternativo em

caso de inviabilidade do projecto de adopcao;
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° Assegurar visitas de Magistrados do Ministério Publico a instituicdes de

acolhimento de criancas e jovens;

° Reduzir a pendéncia nos processos de que o Ministério Publico seja

titular, dando prioridade aos processos mais antigos;

. Reduzir em 25/pct. os processos de inquérito tutelar educativo (ITE)
pendentes ha mais de 8 meses com ressalva daqueles que aguardam relatérios
sociais da DGRSP, relatérios periciais (ex. pericias psiquiatricas), elementos de prova
solicitados a outras entidades e daqueles que prosseguiram em consequéncia do
incumprimento do plano de conduta;

° Aplicar em 25/prct. dos ITE (nos quais foi colhida prova bastante da
pratica dos factos qualificados pela lei como crime e desde que verificados os
respectivos pressupostos legais) a suspensdo provisoria do processo.

° Proceder no sistema informdtico a classificacdo rigorosa dos actos a

praticar.

VIl — OBJECTIVOS — AREA SOCIAL

- QUALIDADE DA ACGAO E QUALIDADE ORGANIZACIONAL E
CONDICOES DE TRABALHO:

° Manter e assegurar a tramitacao célere dos processos emergentes de
acidente trabalho, face a sua natureza urgente, especialmente no que respeita as
situacBes mais gravosas para os sinistrados e familiares (acidentes de trabalho mortais
e de mais elevada incapacidade permanente);

° Procurar reduzir os prazos de duracdo dos processos emergentes de

acidente de trabalho na fase conciliatéria, mediante articulacdo proactiva com as
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entidades que colaboram com o Ministério Publico (INML, ACT, entre outras) para coligir
documentacdo pertinente (desde logo relatérios e inquéritos a remeter no mais curto
prazo possivel);

° Diligenciar pela actualizacdo das pensdes, em prazo ndo superior a 90
dias, apds a entrada em vigor da respectiva Portaria de actualizagao;

° Manter e assegurar a tramitacdo célere das ac¢des para reconhecimento

da existéncia de contrato de trabalho (ARECT);

° Pugnar pela propositura das ac¢des emergentes de contrato individual de
trabalho em prazo ndo superior a 120 dias, contados desde a aceitacdao do pedido de

patrocinio (exceptuando o periodo de férias judiciais);

. Manter e assegurar o patrocinio judicidrio das entidades a quem o
Ministério Publico deve estatutariamente tal intervencdo, designadamente, aos
trabalhadores;

° Incrementar a disponibilidade dos servicos do Ministério Publico para o
atendimento dos trabalhadores e para assegurar o seu patrocinio designadamente nas
accdes relacionadas com contratos individuais de trabalho;

° Assegurar o atendimento ao publico dos cidaddos com a identificacdo
clara da questdo submetida a apreciacdo, da possibilidade ou impossibilidade de
sustentacdo do seu interesse e do modo de o fazer, designadamente numa perspectiva
de necessidade de intervencdo judicidria;

° Comunicacdo e articulacdo entre os Magistrados do Ministério Publico
das Procuradorias do comércio e do trabalho, quando necessdria a defesa dos interesses

em causa;

° Manter procedimentos de articulagdo com a Autoridade para as
Condicbes do Trabalho, a Seguranca Social e os 6rgdos de policia criminal, para melhoria
da eficacia na intervencdo processual nos processos emergentes de acidente de

trabalho e de contra-ordenacéo;
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° Articular o relacionamento com os gabinetes médico-legais para agilizar
os relatdrios periciais nos processos emergentes de acidente de trabalho, de modo a

assegurar a sua conclusdao num prazo razoavel;

° Articulacdo entre Magistrados em fungbes na jurisdicdo com vista a

harmonizar, agilizar e uniformizar procedimentos de actuacao;

. Registar todas as situa¢des de atendimento tendo em vista espelhar o

melhor possivel o trabalho do Magistrado na drea laboral;

° Proceder no sistema informatico a classificacdo rigorosa dos actos a

praticar.

VIIl — AREA DA CONCORRENCIA, REGULACAO E SUPERVISAO

- QUALIDADE DA ACGAO E QUALIDADE ORGANIZACIONAL E CONDICOES DE
TRABALHO:

° Fomentar a partilha de conhecimento e experiéncia com as Autoridades
Administrativas através de reunides sectoriais anuais, com vista a melhorar a articulacao
com estas entidades;

° Sensibilizar as Autoridades Administrativas para a simplificacdo da
apresentacdo do acto decisério e para a circunscri¢cdao dos factos;

° Pugnar pela apresentacdo a distribuicdo, nos 10 dias Uteis subsequentes
a data de entrada no MP, dos processos de contra-ordenac¢do vindos das Autoridades
Administrativas, com excepc¢do dos de maior complexidade, a apresentar até 15 dias

Uteis;
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° Controlo dos prazos de prescricao do procedimento contra-ordenacional
e da coima;

° Anotacdo no processo electrénico do prazo maximo de prescricdo do
procedimento contra-ordenacional;

. Aperfeicoamento do dossier administrativo electrénico;

° Elaboracdo de um draft de despacho de apresentacdo com
especificacdes minimas, de modo a agilizar o processado e a garantir a igualdade de
todos os visados perante a lei (uma vez que inexiste um modelo legal para o mesmo);

° Recurso a assessor técnico (nos termos conjugados dos artigos 412 n21
do RGCO, 42 do Cédigo de Processo Penal, 502 e 6012 do Cédigo de Processo Civil) para
os recursos de impugnacao judicial mais complexos em razao da matéria mais técnica
do seu objecto;

° Articulacdo entre os Magistrados em func¢des na jurisdicdo com vista a
harmonizar, agilizar e uniformizar procedimentos de actuacdo e a articulagdo com os

Magistrados em fungdes nas jurisdigdes criminal e civel.

IX - OFICIAIS DE JUSTICA

° Proceder ao registo e classificacdo rigorosa dos diversos actos no
Citius/Habilus;

° Manter o registo actualizado com o estado evolutivo dos
processos, bem como o registo da actividade processual na ferramenta “Gestdo
de Actividades”;

° Registo do atendimento efectuado por Oficial de Justica, apds prévio
preenchimento pelo cidadao requerente de ficha prépria, onde sucintamente expde o

assunto/pretensao;
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° Cumprir rigorosamente os procedimentos definidos no ambito das
medidas de implementacdo da desmaterializacdo e tramitagdao electrdnica de
processos e procedimentos que correm termos no Ministério Publico iniciada

em 03/12/2024 (cfr. Portaria n? 266/2024/1, de 15/10, e Ordem de Servico
n%44/2024, de 25/11).

Santarém, 26 de Fevereiro de 2025

A Magistrada do Ministério Publico Coordenadora da Comarca de Santarém

Assinado de forma
Dulce digital por Dulce

Alves

Alves — pesigee
(Dulce Alves)
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